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Racionalita

 Kahneman: racionalita — systém 2 — pomalé mysleni
e otazky promyslime peclive:

— logicky, systematicky

— pomoci na sebe navazujicich souvislych kroku

— pomoci hledani dlivodi a namitek
— analyza: rozklad a podrobné studium casti problému

e vyzaduje pozornost, zamérné vedomeé usili



Racionalni rozhodovani



Casova naroc¢nost

Kahneman:

racionalita = Systém 2 = pomalé mysleni



Namaha

* Jak se rika, mysleni boli — cviceni, introspekce:
— Muzeme si vyzkouset Kahnemanovu proceduru,
na nasledujicim Cisle:
— 3212
— Souvisi s télesnymi projevy systému 2:
* rozSirené zornice
e zvyseni krevni tlak, zrychleny tep
* napéti svall = namaha = neprijemny pocit, strast
* Pro¢ bychom se namahali, pro¢ bychom se
meli dobrovolné trapit?



Rozum kontraproduktivni?

Mohl by nékdo na zakladé psychologie hJjit i to, ze rozumové
rozhodovani je dokonce na Skodu?

Guy Claxton: Hair brain, tortois mind: How intelligence
increases when you think less

experiment se Sachisty
premysleni o pohybech pri sportu Ci pri hre na hudebni nastroj
experiment s tvaremi a jejich popisem

kreativita a nové napady prichazeji s relaxaci, alfa vinami,
mysleni je naopak usili, snaha, namaha, prace
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Racionalni rozhodovani



Napravovani nedostatku intuice

1. Intuice nedokaze vSe (matematika, slozitéjsi logicka
argumentace). Racionalita zde funguije.

2. Intuice mlze chybovat. Je to rozum, ktery umoznuje objevit a
napravit jeji pripadné omyly.

= kritické mysleni
Pouziti racionality na kontrolu/revizi prvniho dojmu
Schopnost hodnotit pravdivost tvrzeni s odstupem, uvazlive



Vyborné vykony racionality

Pripady vybornych vysledku racionalni metody: napt.

VVVVVV

2 nemohly existovat



Nazor expertu

* Autori psychologickych poznatku vyzvedavajicich
intuici (Klein, Claxton, Wilson)zaroven nepochybuji o
tom, ze racionalni uvazovani je uzitecné.

e Jde ostatné o vedce a vedecka metoda je aplikaci
racionality par excellence.



Lidovy argument

Na prikladu rdznych projektt, napf. stavby
domu, vime, ze racionalni postup ma lepsi
vysledky



Meta-metoda

e uvadéni divodu — to vSichni uzndvame a
pouzivame

e pokud chce nékdo néjakou jinou metodu
pouzit, uvadi pro to duvody = spoléha se na
rozum, racionalitu



Smysluplnost zkoumani

Cim vice éasu vénujeme peclivému zkoumani néjaké
otazky (problému), tim vétsSi mame sanci, ze nase
vysledna odpoveéd (reseni) bude spravna.

Tedy plati i: ¢im vice nad problémem premyslime, tim
vetsi mame Sanci na lepsi odpovéd.

Pokud zUstaneme pouze u intuice, muze to byt
projevem lenosti, pohodlnosti

Koncept racionality Keitha Stanoviche



* Palka a micek stoji dohromady 110 korun.
Palka stoji o 100 korun vice nez micek. Kolik
stoji micek?

* Pokud 5 stroju potrebuje 5 minut na to, aby
vyrobilo 5 vyrobku, jak dlouho bude trvat, nez
100 stroju vyrobi 100 vyrobku?




Napravovani nedostatku intuice

Kahneman, kdy je treba prejit k Systému 2:

e kdyz jde o typ problému, na ktery neni intuice
stavena

e kdyzZ jde o dulezité rozhodnuti



Rozum versus Intuice

* Neni natom ale rozum v oblasti nejistého
poznani stejne spatné jako intuice?

* DUvod, proc¢ by na tom mohl byt Iépe:
experimenty srovnavajici intuici expertu s
matematickym pristupem (mechanicky
kvantifikujici postup odpovidajici racionalité) v
prostredi s nizkou validitou predikci



Intuice versus Matematika

Jak vypadaji prislusné experimenty?

Srovnani mezi

e profesionalni pedagogicti pracovnici (znamky
ze SS, vysledky testu, dlouhy pohovor,
ctyrstrankové vyjadreni)

* vzorec (znamky ze SS a vysledky jednoho
testu)

Vysledek: vzorec lepsi nez 11 ze 14 pracovniku



Intuice versus Matematika

* Téchto experimentu provedeno 200, z toho
— 60 % lepsi vzorce
— zbytek remiza (taky pro vzorce)
— Zadny pro intuici expertu

* Takové experimenty provedeny v oblastech: |ékarske
prognodzy, predpovédi recidivy pachatelu, vyhodnoceni
vhodnosti paru pro péstounstvi, Uvérovych rizik, predpovidani
vysledku fotbalu, predikce uspéchu podnikl i budouci kvalita
vina (,,mezi divokou kritikou a hysterii“).

* duchovni otec tohoto pristupu: Paul Meehl o tom rika, ze ve
spolecenskych védach neexistuje zadna jina tak dobre
potvrzena kontroverzni hypotéza



Intuice versus Matematika

Lidé maji odpor k pouziti vzorcu, mysli si, Ze jsou
chytrejsi, ze vi vice

Ve skutecnosti maji tendenci usudek prekombinovat,
anebo podlehnou néjakému kognitivnimu biasu

Jejich usudek je nespolehlivy a kontextové zavisly (na
naladé, aktualnich asociacich, viz soudci)
— to se vzorcuUm nikdy stat nemuze

Meehl: Chcete-li maximalizovat presnost predpovédi, finalni
rozhodnuti by mélo byt ponechano na vzorcich

— x personalistika



Intuice versus Matematika

e Vzorce mohou byt i jednoduché — priklad: vzorec na

predikci trvalosti vztahu

Kahneman: algoritmus, ktery si sepisete na kus papiru, je
casto stejne dobry jako statisticky vzorec s vicenasobnou

regresi, a urcité dost dobry na to, aby prekonal expertni
usudek

prakticky priklad: Apgar test



Intuice versus Matematika

Problém: averze k algoritmum

vyjadreni k této metodé: mechanicka, roztristena, prilis
zjednodusujici, umeéla, nerealna, nahodila, nekompletni, tupa,
pedanticka, rozstépena, trivialni, nasilna, staticka, povrchni,
rigidni, sterilni, akademicka, pseudovédecka, slepa

vyjadreni k tradi¢ni metodé expertni intuice: dynamicka,
globalni, smysluplna, holisticka, subtilni, delikatni, sympaticka,
konfiguralni, bohata, hluboka, ryzi, senzitivni, sofistikovana,
realna, zivouci, konkrétni, prirozena, realisticka, chapajici

odpovida nasi obecné tendenci preferovat prirozené,
prirodni pred umélym



Intuice versus Matematika

Priklad aplikace ziskanych poznatku

novy systém hodnoceni uchazecu v armadeée

nejprve kritéria ohodnotit nezavisle (napf. proti hald
efektu)

rozhodnuti pak nechat na vzorci
vzpoura (roboti)
zarazeno i intuitivni hodnoceni

vysledek: vylepsen soulad s realitou i intuitivni
usudek

Stejny postup Ize aplikovat prakticky i kdekoliv jinde



Odpovedi na namitky

Namitka: Mysleni nikam nevede, jen se clovek to€i v
kruzich

To se déje, tento druh ,,bloumani® neni dobry.

Spravné mysleni se snazi postupovat
konstruktivné, disciplinované, navazovat na jiz
recené a posunovat se dal



Odpovedi na namitky

Namitka: Meditativni a relaxacni pristup k poznavani a
rozhodovani je lepsi

* Racionalita nerika, ze tyto metody se nemaji pouzivat
— jsou dobrou pomuckou pri zkoumani, maji byt
soucasti zkoumani 2 KOMBINACE

e Dva typy ukolu

— vymyslet nové napady

— moznosti usporadat, rozvést, zduvodnit, vybrat mezi nimi —
doména racionality



Odpovedi na namitky

Namitka: Rozum je kontraproduktivni

* Claxton ma na mysli namitku z mensi
efektivity, pokud se nekombinuje s intuitivnimi
postupy, jinak racionalitu uznava

e plati u Cinnosti typu sport a hudba

e uz u Sachu je vyhodnost vypusténi Systému 2
spise vyjimkou



Odpovedi na namitky

Namitka: Mysleni je namaha

Mozné reseni: udélat si ze snahy o racionalni
mysleni intelektualni konicek

Jako sudoku nebo Sachy, jen mnohem uzitecnéjsi



Odpovedi na namitky

Namitka: Mysleni je Casoveé narocné

OK, ale zabere tolik casu, kolik mu jej vyhradime

U dulezitych véci je ¢asova investice na misté



Souhrn — vyhody racionality

Racionalita je meta-metodou

Racionalita umoznuje napravovat nedostatky intuice

Na racionalité stoji véda a technika

Expertni intuice prohrava s algoritmy

Cim peclivéji se né&im zabyvame, tim lépe tomu budeme
rozumet

Na prikladu raznych projektl, napfr. stavby domu, vime, Ze
racionalni postup ma lepsi vysledky

Nas Zivot urCuji dulezita rozhodnuti a ty je lepsi provadét se
zapojenim racionality




